
м 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ     

/ŜƴǘǳǊƛƻƴ {ǇƻǊǘǎΦΦΦΧΧΦΧΦΦΦΦΧΧΦн 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ΦΦо 
bǳǊǎŜΣ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ƘŜ ²ŜƭƭΦΧΧΦΦΦΦΦп  
tǊŜ-YΣ !{5ΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 
YΣ CƛǊǎǘΣ {ŜŎƻƴŘΣ ¢ƘƛǊŘΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦс 
CƻǳǊǘƘΣ CƛƊƘΣ {ƛȄǘƘ ΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 
aǳǎƛŎΣ !ǊǘΣ t9Σ {ǇŀƴƛǎƘ ΦΧΧΧΧΦу 
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ .ƛōƭŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦΦΦΦΦф 
aŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
/ƻƳǇǳǘŜǊΣ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ /ƘƻǊǳǎΣ  
{ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦмм 
{ǇŀƴƛǎƘΣ t!/Σ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭΦΦΦмн 
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  6ÏÌÕÍÅ γȟ )ÓÓÕÅ ΰ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎ 

ŀōƛƴƪƭŜȅϪ/ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜ/ƘǊƛǎǝŀƴ{ŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

{ƴƻǿ .ƛǊŘ !ƴȅƻƴŜΚ Ψ¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ тл ŘŜƎǊŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜŀǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŀǘ //{ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ {ȅŎŀƳƻǊŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƻ /ƘŀƴƴŜƭǎ нΣ пΣ ŀƴŘ р ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ //{Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƭŜǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 9ŀǊƭȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ //{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
сǘƘ-млǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ IƛƭƭŘŀƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ моǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ //{ ǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭŜŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘΦ   

! ŦŜǿ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΤ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΦ {D! ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ /ƘƛƭƛΩǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŦǊƻƳ уΥлл-млΥлл ŀƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ Ϸт ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘέ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘ !ƴƴŀΣ 9ƭǎŀΣ hƭŀŦΣ ŀƴŘ ²ŀǊ aŀŎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ олл ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ {D! ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ рY ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ wǳƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ уǘƘΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ //{ ƻŶŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-п ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƛǊǘΦ όϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ рY ƻǊ Ŧǳƴ Ǌǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ 

hǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
t!/ ŀƴŘ {D! ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ CƛǎƘŜǊΣ aǊΦ aŀǳǊƛŎŜ /ƻƭŜΣ ŀƴŘ aǎΦ YŀǝŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aǎΦ 5ŀǿƴ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊǘȅ {ƘƻǇ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ aǎΦ !ƴƎŜƭŀ ¢ŀƅƛƴƎŜǊ ŀƴŘ aǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊǳŎŜΣ ƻǳǊ {D! ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ 
!ƳŀƴŘŀ .ƛƴƪƭŜȅΣ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 ά[Ŝǘ ǳǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦέ  - IŜōǊŜǿǎ мнΥм 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ     

м ¢Ƙƛƴƪ Cŀǎǘ 5ǊƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ  
 мΥпр ǇƳ 
с-мл {¢9a ²ŜŜƪ 
с   wŜ-9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ²ŜŜƪ 
т   5Ŝƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ tǊŜǎŜƴǘŀ
 ǝƻƴΣ уΥол ŀƳ 
у   ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 5ŀȅ 
ф   /ƘƛŎƪ-Cƛƭ-! bƛƎƘǘ 
мм  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ /ƘƛƭƛϥǎΣ 
 уΥлл ŀƳ 
мо  wŜ-9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ²ŜŜƪ 
мр  /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ 5ǊŀǿƛƴƎ 
нл  tw9{L59b¢{ϥ 5!¸ Ih[L5!¸ 
нм  hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ŜƎƛƴǎ 
нм  tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ CŀƳƛƭȅ hǇŜƴ 
 IƻǳǎŜΣ рΥлл ŀƳ 
нн ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 5ŀȅ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

Wŀƴ ом  a{κI{ Ϫ ²ŜǎǘŜǊƴ Y¸Σ рΥлл 
н   a{κI{ IƻƳŜ Ǿ {ƻǳǘƘ IŀǾŜƴΣ 
 пΥлл 
о   a{ .ƻȅǎκI{ IƻƳŜ Ǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ рΥол 
т   a{ DƛǊƭǎκI{ Ϫ ²Ŝǎǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
 рΥлл 
мл  I{ .ƻȅǎ IƻƳŜ Ǿ /ǳǊǊŜȅ LƴƎǊŀƳΣ 
 сΥлл 
мм  I{ IƻƳŜ Ǿ .ƻȅŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ рΥлл 
мп  I{ IƻƳŜ Ǿ !ŀǊƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
 сΥлл 

 



н 

/ŜƴǘǳǊƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

.ƻȅǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭτ /ƻŀŎƘ tŀǊƛǎ /ŀǊǘŜǊ όǇŎŀǊǘŜǊϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύ 

 /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ōƻȅǎΩ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ  
Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ hǳǊ ƎŀƳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

DƛǊƭǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ τ /ƻŀŎƘ aŀǊƎŀǊŜŜ YƛƴƎ όƳƪƛƴƎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύ 

 ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ /ƻƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ ǘŜŀƳǎΗ 
 

/ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ τ /ƻŀŎƘ 5ǳǎǘȅ Cƭȅƴƴ όŎƘŜŜǊϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύ  

 hǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ  
ŦŀǊ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀ- 
ǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΗ 

   C9.w¦!w¸ .!{Y9¢.![[ {/I95¦[9Υ 

Wŀƴ ом  a{κI{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ϫ ²ŜǎǘŜǊƴ Y¸Σ рΥлл ta 
н    a{κI{ IƻƳŜ Ǿ {ƻǳǘƘ IŀǾŜƴΣ пΥлл 
о    a{ .ƻȅǎκI{ IƻƳŜ Ǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ рΥол 
т    a{ DƛǊƭǎκI{ Ϫ ²Ŝǎǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ рΥлл 
мл  I{ .ƻȅǎ IƻƳŜ Ǿ /ǳǊǊŜȅ LƴƎǊŀƳΣ сΥлл 
мм  I{ IƻƳŜ Ǿ .ƻȅŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ рΥлл 
мп  I{ IƻƳŜ Ǿ !ŀǊƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ сΥлл 
 

{ƻŎŎŜǊ τ /ƻŀŎƘ !ƴŘȅ /ŀƳŜǊƻƴ όŀŎŀƳŜǊƻƴϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύ 

 ¢ƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŦǊƻƳ оΥол ǘƻ 
рΥллΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с-мн ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 

/ƭŀȅ {ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳ τ /ƻŀŎƘ [ŀƴŎŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ όƭŀƴŎŜƘŎϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘύ 

 ¢ƘŜ //{ /ƭŀȅ {ǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
ноǊŘ ƛƴ aǎΦ ¢ǊŀǾƛǎΩ ǊƻƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŀƴƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ IǳƴǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

.ŀǎŜōŀƭƭ τ /ƻŀŎƘ tŀǘǊƛŎƪ aƛƭƭŜǊ  όōŀǎŜōŀƭƭϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύ 

 //{ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aƛƭƭŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
aǊΦ aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ !ƴȅ т-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 
ŀƴŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

 

 



о 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ bŜǿǎ 
!ƴƎŜƭŀ ¢ŀƅƛƴƎŜǊ        ŀǘŀƅƛƴƎŜǊϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ŘΥ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴƅƛŎǘ ǾǎΦ .ǳƭƭȅƛƴƎΣ WƻƪƛƴƎ ǾǎΦ ¢ŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ tŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ tŜŀŎŜƳŀƪŜǊ ŦƻǊ DƻŘΦ   

WǳƴƛƻǊǎκ{ŜƴƛƻǊǎΥ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƎƻǿƴǎΗ  L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ   

¦ǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !/¢ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜǎΗ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ф-ммǘƘ ƎǊŀŘŜΥ  Lathw¢!b¢ 5!¢9 ¢h w9a9a.9wΗΗΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŀǘ сǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿΦ  [ƛƴŘŀ {ǘƻƭȊ 
ŦǊƻƳ !t{¦ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 5ǳŀƭ 9ƴπ
ǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

/ŀƴŘȅ DǊŀƳǎ ŦƻǊ {ŀƭŜΥ  ¢ƘŜ tǊƻǾŜǊōǎ ом /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ /ŀƴŘȅ 
DǊŀƳǎ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ ŎŀƴŘȅ ƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƎǳƳƳȅ ōŜŀǊǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎǳƎŀǊΣ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ-ƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ϷмΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ϷоΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȄ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŘΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
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п 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎŜ 

 aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōŜǊǘǎΣ wbΣ .{b 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
aǎΦ .ŜǧŜ IŀƎŀƴ  

 IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΗ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ǎƛŎƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭκǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ 
 
мΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ мллΦр ŘŜƎǊŜŜǎ 
нΦ /ƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŦŜǾŜǊ 
оΦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȅŜΣ ŜŀǊǎΣ ƴƻǎŜΣ ǘƘǊƻŀǘΣ ǎƪƛƴ ƻǊ ǎŎŀƭǇ όǳƴƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎύ 
пΦ {ŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ 
рΦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŀǎƘ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴ 
сΦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ 
тΦ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǘǳǊŜǎ 
уΦ ±ƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘŜŀ 
фΦ IŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ 
млΦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ ǇŜŘƛŎǳƭƻǎƛǎ όƘŜŀŘ ƭƛŎŜύ 
 
 wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜǾŜǊ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝǇȅǊŜǝŎǎ όŦŜǾŜǊ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎύ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΗ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŜƴƴȅ !ǘǿŜƭƭ 

 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƧŜƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΦ CƻǊ ǘƘŜ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƧŜŀƴǎΣ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

 bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ōƻƻƪǎΣ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝǘƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ-ǘƘŜŀǘŜǊ 
ƳƻǾƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ DƛǊƭ ƻƴ ŀ ¢ǊŀƛƴΣ ¢ƘŜ .ƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǘΣ [ƛƎƘǘ .ŜǘǿŜŜƴ hŎŜŀƴǎΣ ǘƘŜ .CDΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ tŀǊπ
Ŝƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇƘƻƴŜΣ YƛƴŘƭŜ 
ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀƛǘΗ   

 LǘΩǎ ŀ ōǳǎȅ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 



р 

!{5 bŜǿǎ 
Wƛƭƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ tƘΦ5Φ 

  tǊŜ-Y bŜǿǎ 
  aǎΦ ±ƛǾƛŀƴ ±ŀǳƎƘƴ 

 ²Ƙŀǘ ŀ ŎǊŀȊȅ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǎǘŀȅŜŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ   

 !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ά!ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎέ ¢-ǎƘƛǊǘǎΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά5ŀƛƭȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎέ ŜƳŀƛƭΦ  ²Ŝ ǎŜƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ //{Ωǎ ŀǳǝǎƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢-ǎƘƛǊǘ 
ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΦ   

Lathw¢!b¢Υ  hǳǊ ¢-ǎƘƛǊǘ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ !b¸ 5!¸ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǳǝǎƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢-ǎƘƛǊǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜΗΗ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΦ  bƻ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻƴ ǝƳŜΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ !ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ оǊŘ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΗΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ά//{ [ƛƎƘǘǎ Lǘ ¦Ǉ 
.ƭǳŜέ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ς ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

    τ 5ǊΦ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ aǊǎΦ .ƛǘŜǊΣ aǊǎΦ aŀǊȅΣ aǊǎΦ wŀƳƻƴŀΣ ŀƴŘ aǊΦ tŀǊƛǎ 
 

 άbŜǾŜǊ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  IŜƭǇ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŀǊŜǎǘ ȅƻǳΦέ  - aƻǘƘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

 

Iƛ tǊŜ-Y CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳǎ ōȅ ǎƻ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΗ  CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŜǊ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ рлΣ ƻǊŘƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ нлΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ  hǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 
5ŀȅΣ ŀƴŘ Ȋƻƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΗΗ 



с 

  {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 
  aǎΦ wƻȄƛŜ CŜǊǊŜƭƭ  

¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 
aǎΦ .ƻǿƭŜǎ 

CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 
aǎΦ CŀǊƳŜǊ 

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻǾŜǊΚ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ²ǿΣ ¸ȅ ŀƴŘ tǇΦ Lƴ 
ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǎǎȅ w ǎƻǳƴŘ ƛƴ ŜǊΣ ƛǊΣ ŀǊΣ ƻǊ ŀƴŘ ǳǊΦ Lƴ ƳŀǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǘ 
ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōȅ ǘŜƴǎΣ ŀŘŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ DƻŘϥǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ Ϧ.ȅ ǘƘŜ {ŜŀΦϦ Lƴ .ƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ DƛŘŜƻƴΣ {ŀƳǎƻƴΣ wǳǘƘΣ ŀƴŘ bƻŀƳƛΦ  

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǿǎ 
 aǎΦ 5ŀǳƭǘƻƴ ϧ aǎΦ ¢ƛŘǿŜƭƭ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎΦ  wǳōǊƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  .ƻƻƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ улл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ {¢9a ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ {¢9a ǿŜŜƪ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘΗ 

 L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΗ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ L ƪƴƻǿΣ ŀǎ 
ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ [h±9 ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƎƛƊ ōŀƎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘƛǘŜ ōŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΗΗ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΗΗΗ 

 IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ƭƻǾŜΦ  [ƻǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϦƭƻǾŜƭȅϦ ƳƻƴǘƘΗ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  !ƭǎƻ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  Lƴ ƳŀǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ  Lƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ .ƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ 
ǇƭŀƎǳŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ǳǎŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  .Ŝ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭŀǎǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   



т 

CƻǳǊǘƘΣ CƛƊƘΣ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ 
aǎΦ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ aǎΦ /ǳǊǊȅ 

CƻǳǊǘƘΣ CƛƊƘΣ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ 
aǎΦ {ǳǎŀƴ aƛƳƳǎ 

CƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Iƛǎ ōŀǇǝǎƳΣ ŜŀǊƭȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀōƭŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ƘƛǎκƘŜǊ ƭŀǇōƻƻƪ όŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƴƛ-ōƻƻƪǎΣ ƅŀǇǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƎǊŀǇƘǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΣ 
ŦǊƻƳ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ {ƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘϥǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇƭŀƎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƭŀǇōƻƻƪ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƅŜǿ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜũƻǊǘΗ  L 
ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {¢9a ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΗ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƳŀǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ tƻƭȅƎƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƭŀƴŜΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ 
ǳƴƛǘ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ - ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΗ  

Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǉǳƛŎƪ 
ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ -- ǿǊƛǝƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻƳǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ ²ƻǊŘƭȅ ²ƛǎŜ олллΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊΥ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ /a/{{ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ //{ ǿƛƭƭ ōŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ //{ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ нΣ пΣ ŀƴŘ 
рΣ ƻƴ ǘƘŜ //{ ƻǊ {ȅŎŀƳƻǊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

CƻǳǊǘƘΣ CƛƊƘΣ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ 
aǎΦ !ŘŀƳǎ 

Lƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊπ
ǘŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άCƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ 

Lƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ /Ƙƛƴŀϥǎ ŘȅƴŀǎǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 
ŀōƻǳǘ /ƻƴŦǳŎƛǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 

CƛƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ƭƛƪŜ Ǉƻπ
ŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘƭȅ ²ƛǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ όŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƛǘϥǎ ƎŜǩƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ²ƻǊŘƭȅ ²ƛǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜύΦ Lƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ όȅŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύΦ  



у 

aǳǎƛŎ bŜǿǎ  aǎΦ 5Φ 9ƭŘŜǊ  

 CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ CŀƳƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƻπ
ŘŀȅΩǎ ƳǳǎƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƘǘ-ǊŜŀŘ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎΦ 

  tΦ 9Φ bŜǿǎ  aǎΦ 5Φ 9ƭŘŜǊ 

Lƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ǎǘǳŘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƻǊŘǎΣ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦŀŎŜκōƻŘȅ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƻƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

!Ǌǘ bŜǿǎ   aǎΦ ¢ǊŀǾƛǎ 

[ƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜŜƭΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƳƛȄπ
ƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΦ !Ǌǘ LΣ LLΣ ŀƴŘ LLL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŀǎƛŎ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŜŎŜǎΗ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƘǳƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳΗ 

{ǇŀƴƛǎƘ bŜǿǎ   aǎΦ ¢ǊŀǾƛǎ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜŀǊǘ aƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƭŜŀǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΗ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ƻƴ aŀȅ мнǘƘΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗΗΗ 

 Lƴ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ LƴǎƛŘŜ 
hǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 



ф 

9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿǎ  
aǎΦ .ǊǳŎŜ 

.ƛōƭŜ bŜǿǎ  
aǊΦ /ŀƳŜǊƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ bŜǿǎ  
aǎΦ [ŀǘƘŀƳ 

 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  

 LǘΩǎ CŜōǊǳŀǊȅΦΦΦIŀǇǇȅ {ƴƻǿŘŀƴŎŜ aƻƴǘƘΗ  ²ƘƛƭŜ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƴƻǿΣ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƳŀ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǊŜ-ǿǊƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ CǊŜǎƘƳŜƴ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ Ŝǎπ
ǎŀȅǎΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ    

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũΣ ǊŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΤ ǎƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

IŀǇǇȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ L ŀƳ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CŀƛǊΗ  Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΗ  aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ƴƛƴƛ-
ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦΦΦ Ǉƭǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜΦ  {ƻ ƛǘϥǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗ ¸ϥŀƭƭ ŎƻƳŜΗ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΥ 

тǘƘΥ  wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
уǘƘΥ  ²ŜǎǘǿŀǊŘ aƻǾŜƳŜƴǘ 
фǘƘΥ  9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CŀƛǊ 
млǘƘΥ  aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ммǘƘΥ  ²²LL 
мнǘƘΥ  9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 



мл 

aŀǘƘ bŜǿǎ   
aǎΦ ¢ƻƻƳōǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ bŜǿǎ 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƴƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǎƻ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ Řŀȅ ƻũΦ 

 Lƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΣ  ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǌŀǝƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 Lƴ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 
όƛŜΦΣ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘύΦ 

 Lƴ !ƭƎŜōǊŀ LΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ǉƻƛƴǘ ǎƭƻǇŜ 
ŦƻǊƳΦ  CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭǾƛƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 

 Lƴ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǿƘȅ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ tL 5!¸ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

 Lƴ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƎǊŀǇƘ 
ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊƛƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘǳŜ aŀǊŎƘ мΦ 

  

 CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 

 {ŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
ŎȅŎƭŜΦ  bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΦ 

 9ƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΦ  

 bƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 
όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ōȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊΦ 

 ¢ŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŜƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 
bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŜƛƻǎƛǎΦ  

 9ƭŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ 
ƛƴǘƻ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ όǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘΣ ƎŀǎΣ ǇƭŀǎƳŀύΦ 

 ¢ǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ όŎƻǿ ŜȅŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ōǊŀƛƴύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΦ 


